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Всryп

В 2020 роцi поглиблення кризових явищ в економiцi
вiдобразились на результатах дiяльностi товариства.

L{e прослiдковусться
показниках (за мiжнародними
з 2019 роком.

у вiдображених
стандартами) на кiнець

ф iнансово-економiчних
2020 року в порiвняннi

краlни

Iис. н.
ФАкт

2019 piK 2020 piK
Щоход в350 2l9
Собiвартiсть реалiзованоТ продукцii 7 |17 747
Валовий прибуток ||]з - 528
Чистий операцiйний прибуток -27 0з0 - 31 106
Рентабельнiсть продаж, ОZ -490,2 -|2з,4
Чистий прибyток -30917 -з52з|



1. Стратегiчнi цiлi та задачi 2020 року та ix виконання

Основною метою Одноосiбного виконавчого органу Товариства була
стабiлiзацiя роботи пiдприемства з виходом у режим мобiльного управлiння
виробничими потужностями та фiнансовими потоками.

Основною задачею у 2020 роцi було закрiплення працездатноi
системи управлiння, формування нових пiдходiв до персоналу та
функцiон€Lпьних задач пiдроздiлiв, зменшення кредиторськоI заборгованостi,
погашення заборгованостi з заробiтноТ плати та податкiв.

1.1. Оптимiзацiя структури управлiння та скороченшя штату

Основною задачею пiдтримання ефективноТ системи управлiння на
пiдприемствi було зменшення адмiнiстративного складу. Аналiз штатного
розкладу пок€}зав, що 39% чисельностi зайнято у допомiжних структурах
(енерго-механiчнi служби, iнженернi, економiчнi пiдроздiли, бухгалтерiя та
iншi). Тому було зменшено кiлькiсний склад персон€Lлу.

Робота з кадровим персон€tлом пiдприемства у 2020 роцi
характеризув€шIася наступними покz}зниками. Облiкова чисельнiсть станом на
01.01 .2020 року була 170 чол., на 01 .0|.2021 року становила l14 чол.

Якiсний склад працiвникiв виглядас наступним чином:
- з вищою освiтою (повною i неповною) - 80 чол.;
- з професiйно-технiчною освiтою - l1 чол.

На 0l .0I.202l року на пiдприемствi працюв€Lло 52 пенсiонерiв, iз них:
- за BiKoM - 43 чол.;
- пiльговi та по iнвалiдностi - 9 чол.

Звiльнено з роботи в 2020 роцi - 5б працiвникiв, iз них 31 працiвник за
скороченням штатiв.

Протягом року не пiдвищувалась квалiфiкацiя працiвникiв.

На кiнецъ 2020 року прострочена заборгованiсть iз виплати заробiтноi
плати по ПрАТ (ЧЕЗАРА)) скJI€Lла |0 647 тис. грн.

За звiтний piK на оплату працi використано 12859 тис. грн. Фонд
ocHoBHoi заробiтноi плати становить 60Yo коштiв, спрямованих на оплату
працi, додаткова зарплата - 40О/о.

1.2. Стратегiя у сферi виробництва та iнженерного забезпечення
дiяльностi заводу

OcHoBHi напрямки стратегiТ у сферi виробництва та збуту можна
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- укладання довгострокових договорiв зi споживачами;
- пошук та освосння виробiв, якi замiнять в недалекому

майбутньому ocHoBHi вироби пiдприемства;
- добитися розширення номенклатури ToBapiB;
- пошук бiльш ефективних i економiчних технологiй виробницТВа;
- впровадження енергозбереження.

В 2020 роцi проводились роботи згiдно плану-графiку виконання ЩКР з

виготовлення дослiдного зразка виробу <Сокiл>. Виготовлено дослiдний
зразок. Проведено корегування РКД пiд час виготовлення виробу <Сокiл>.

Розроблено новий комплект КД на бойовi частини фугасноi та
оскоJIково-фугасноi дii з урахуванням змiн до ТТЗ J\Ъ З, розроблене ноВе

програмне забезпечення, якi знаходяться на стадii узгодження.
За 2020 piK було випущено 25 конструкторських сповiщень.

Вiдреаговано 75 листiв конструкторських документiв,
В 2О20 роцi проведено звiрення 2-х технологiчних iнструкцiЙ зi

вхiдного контролю; звiрено технологiчних процесiв по виробу <Сокiл>зi

вхiдними комплектуючими - 54 одиницi.
Випущено 2З техI]ологiчних повiдомлень. Проведено звiряння 6

технологiчних iнструкцiй зi вхiдного контролю.
На протязi року проводився технологiчний контроль новоТ розробленОТ

конструкторськоi документацii.
Проводилась розробка контрольних екземплярiв маршрутних листiв

ПГТ на вирiб <Сокiл>.

Забезпечення необхiдного рiвня якостi i надiйностi продукцii
проводилися у вiдповiдностi з дiючою на пiдприемствi системоЮ УправлiННЯ
якiстю по ЩСТУ : ISO 900i-2015, що пiдтверлжено технiчним наглядом у
BepecHi 2018 року комiсiсю Органу по сертифiкацii космiчноi технiки (УкрСС
КТ), м. XapKiB. Одержано сертифiкат на систему управлiння якiстю стосовно
проектування, розробки, виробництва, випробувань виробiв ракетно-
космiчноТ технiки та ремонту i виробництва агрегатiв авiацiйноТ технiки зi
строком дiiдо 27 вересня2021 року.



2. Фiнансовi показники

2.1. Фiнансово-економiчнi показники дiяльностi у 2020 роцi

За пiдсумками 2020 року випуск товарноТ продукцiТ по ПрАТ
"ЧЕЗАРА" складае 2|З тис. грн. проти 7580 тис. грн. в 2019 роцi.

Обсяг продукцii
без податку на
додану BapTicTb

Обсяг продукцiТ, тис. грн.

Звiт за
2019 piK

2020 piK

План Звiт
Вiдхилення

Вiд
плану

Вiд попер.
перiоду

У дiючих цiнах
вiдповiдного
року

7580 |481194 2|з -|47981 -7з61

Щинамiка випуску товарноI продукцiТ показана на дiаграмi 1.

Зниження темпiв виробництва продукцiТ ПрАТ (ЧЕЗАРА> за 2020 piK
в гrорiвняннi з попереднiм 20|9 роком обумовлене зменшенням обсягiв
устаткування для лiтальних апаратiв (АТ кМоторСiч>) та космiчноi технiки
(ЩП "ПiвденМаш" вироби "Сирiус") через створення нового пiдприемства
ТОВ кЧЕЗАРА ТЕЛЕ,МЕТРIЯ) на базi складального виробництва.
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Структура випуску по видах пролукчii

Структура продукцii, що випускасться, показана на дiаграмt 2.

Щiаграма 2. Структура продукцii, що вироблена
Роцi

к Ркт, спецтехнiка

и lнша продукцiя

пiдпремством в 2020

залишки готовоi
2020 року збiльшились
тис. грн.).

продукцii на складi
та склали 4608 тис.

(за оптовими цiнами) на кiнець
грн. (на 01.01.2020 року - 4601

Обсяг у дiючих
цiнах, тис. грн. Темпи

зростання
%

Питома вага, О/о

2019 piK 2020 piK 20|9
piK

2020
piK

Обсяг продукцiТ,
всього
Ракетно-космiчна TexHiKa
та iнша TexHiKa
спецiального призначення
Щивiльна продукцiя
Iнша продукцiя
(разовi закази)

7580

7579
1

2|з

199

|4

2,8

2,6

100,0

99,9
0,1

100,0

9з_,4

6,6

93,4О/о
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Собiвартiсть продукцii по
(ливись дiаграму З):

елементах витрат (у вiдсотках) склала

Ш Матерiальнi витрати (l О/о)

r Оплата працi (30%)

ar Соцiальнi вЦрахуванн я (6%)

l,r Амортизаuiя (2Yо)

м Iншi операuiйнi витрати (послуги cTopoHHix органiзацiй, податки, штрафи та iншi) (б1%)

Щiаграма 3. Структура собiвартостi товарноi ПродукцiI ПрДт ,,чЕздрд,,
за 2020 piK

в результатi виробничо-фiнансовоi дiяльностi пiдприемства у 2о20
роцi був отриманий чистий дохiд (виручка) вiд реалiзацiТ прЪдупцii (ToBapiB,
робiт, послуг) в розмiрi 2l9 тис. грн., менший 

"irn 
.r".rии дЪхiд вiд реалiзацiТодержаний в попереднъому перiодi (sз50 тис. грн.)

Вiдповiдно результат виробничоi дiяльнЬстi пiдприсмства в 2020 роцiпогiршився в порiвняннi з попереднiм роком. Валовий збиток в 2020 роцiсклав 528 тис. грн.
Збитки вiд звичайноi дiяльностi в 2020 роцi склали з5 2Зl тис. грн. (в

2019 роцi збитки З0917 тис. грн.).

Загальна сума кредиторськот заборгованостi ПрЛТ ,,чЕздрд'' 
на01,01,202l рокУ становила279 674тис..рп. 1nu 01.0l .2О2'0року _ 265 562тис.грн.), з Hei заборгованiсть до бюджеiу по податках та ссв станом на

01.01 .2021року склаJIа 7б 358 тис. грн., в тому числi:

податок на додану BapTicTb
сдиний соцiальний внесок

a

a
37 150 тис. грн.
l7 138 тис. грн.



о

a

о

a

податок на доходи фiзичних осiб
(на невиплачену заробiтну плату)
податок на землю
вiйськовий збiр
податок на нерухоме майно
iнша заборгованiсть

t0 771 тис. грн.
9 335 тис. грн.

925 тис. грн.
5З тис. грн.

986 тис.грн.

Заборгованiсть до Пенсiйного фонду (пiльгова пенсiя) (з врахуванням
розстроченоi) склала 5 396 тис. грн.

Заборгованiсть за енергоносii станом на 01.01 .202l року склаJIа
8 170 тис. грн., в тому числi за електроенергiю - 5 360 тис. грн.

Щебiторська заборгованiсть пiдприсмства станом на 01 .0|,2021 року
становила 5 739 тис. грн. (на 01 .0|.2021 року - 5 917 тис. грн.), в тому числi
за товари, роботи, послуги l7116 тис. грн. (на 1.01.2020 року - 1 928 тис.
грн.).

Коефiцiент абсолютноТ лiквiдностi на 01.01 .202| року складае 0,01 i
показуе, що пiдприемство не готове негайно лiквiдувати свою
короткострокову заборгованiсть.

Коефiцiент покриття скJIадае 0,б8, отже у пiдприемства не вистачае
Bcix оборотних засобiв для повноi лiквiдацii своТх боргових зобов'язань.

Спiввiдношення дебiторськоi та кредиторськоi заборгованостi склада€
0,02, а нормативно повинно бути рiвним близько одиницi. Отже,
пiдприемство може на 2О/о погасити заборгованiсть перед кредиторами за

рахунок cBoik дебiторiв.
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2.2. Показники дiяльностi комерцiйного департаменту

в 2020 роцi вiддiли комерцiйного департаменту задовiльно виконували
своi функцii.

Середнiй TepMiH поставки пкВ склав 6-7 тижнiв. Поставки матерiалiв,пкв, щО не вiдповiдають технiчним вимогам, мали разовий *upu*r"p,
причому невiдповiднiстъ було виявлено на етапi 

""iд"о.о контролю.
вiдповiднi замiни вiдбувались оперативно та за рахунок постач€шьникiв.

За2020 piK пiдприсмствоМ були перерахованi кошти в cyцi 115,1 тис.
грн. (переклади) для виконання державного замовлення.

Головними причинами, що перешкодж€lJ{и розширенню KoHTpaKTHoi
бази та номенклатури виробiв ПрАТ кЧЕЗАРА>>, с:

- трив€tлий цикл освоення випуску нових виробiв;
- недостатнс фiнансування освосння нових виробiв.

Внаслiдок специфiчностi продукцiТ Во ЧРПЗ проектув€uIось як
ПiДПРИСМСТВО З МаКСиМаЛЬним piBHeM локалiзацii виробн"цr"u. як наслiдок, убiльшостi спецiалiстiв Iтщ склався стереотип: якщо кчЕзлд> не забеrп.й
хоча б один техпроцес, необхiдний для виробництва виробу, отже, цей вирiб
На ПРАТ (ЧЕЗАРА) Не МОЖе бУти освоений. Вiд цього .r.р.оr"пу необхijно
TepMiHoBo позбавлятися шляхом розширення та поглиблення зовнiшнiх
кооперацiйних зв'язкiв. Зовнiшня кооперацiя повинна забезпечувати нетiльки виготовлення спецiнструменту або проведення контрольно-
випробув€шъних робiт, але й, можливо, KoнcTpyKTopcbKi роботи з окремих
вузлiв та агрегатiв виробiв, що освоюються.

освоення нових виробiв, особливо складних, пов'язано iз значними
витратами на пiдготовку виробництва (дкр, розробка та створення крм,
оснащення, iH.). В бюджетi пiдприемства необхiдно передб ачити оборотнi
засоби для фiнансування цих витрат. L{i кошти поповнюються за рахуноквиручки вiд серiйних постачань. Iнiцiатор освоення нового виробу (керiвник
проекту) мае обrрунтувати Наглядовiй радi доцiльнiсть робiт з освосння та
пiд особисту вiдповiдальнiсть одержати фiнансування цих заходiв. В iншому
випадку, при недостатньому неритмiчному фiнансуваннi частина затрат може
бути понесена, а вирiб (внаслiдок 

"rрЪ.,.п,о.о 
часу) перестане бути

актуальним для покупцiв, що призведе до прямих збиткiв.
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2.3. Показники дiяльностi юридичного депа рта }I енту

в 2020 роцi юридичним департаментом проводилась наступна роботаза напрямками:
- представництво iHTepeciB пiдприемства в судах, в т.ч. щодо скасуванняподаткових повiдомлень - рiшень, предстаurr.""" iHTepeciB Товариства всудах по трудових спорах;

юридичниЙ супровiД органiзацii та проведення загальних зборiвaKTIioHepiB ПрАТ <ЧЕЗАРА>;
робота iз управлiнням Пенсiйного фонду в м. Чернiгiв, в т.ч. отримання
J;:::j#,Y::::P "].e-::.] : ТrатИ .з 

аб оргов ано cTi п о п iльго в их п енс iях ;

зборiв

1:Жff:.Iu:::._:::y..]:_.. :Зпрrемства при перевiрках органами
оi',.,"""l;^ъ.#Жil;пеперiппо,.перевiрок;

пiдготовка документiв та проектiв вiдповiдей на запити правоохороннихта контролюючих органiв;
перевiрка договорiв, Що укладаютъся Товариством;
участь в пiдготовцi проектiв наказiв та iнших внутрiшнiх (локальних)документiв Товариства.

l2



3. Заключнi висновки звiry та оцiнка дiяльностi

одноосiбний виконавчий орган Товариства брав участь у засiданнях, на
яких розроблялися плани роботи пiдприемства, приймалися управлiнськi
рiшення з метою забезпечення стабiльноi роботи акцiонерного товариства.

Протягом звiтного перiоду (2020 piK) Одноосiбним виконавчим
органом Товариства здiйснювалася дiяльнiсть, спрямована на вирiшення Bcix
питань, пов'язаних з керiвництвом поточною дiяльнiстю товариства, KpiM
питань, що належать до виключноi компетенцiТ
НаглядовоТ ради.

робота товариства в 2020 роцi, не дивлячись на складнi умови
економiчноi дiяльностi в дер}кавi, була стабiльною.

Одноосiбний
Товариства,
Генеральний О. Свириденко

Загальних зборiв та

1з


